PHONG GDDT THANH PHO THU DAU MOT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 110 /KH-HHD Chanh My, ngay 08 thang 10 nam 2018

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2018 — 2022. TAM NHIN 2025

|. PAC PIEM TINH HINH

Trudng Mam non Hoa Hudng Duong toa lac trén dudng Huynh Van Cu thudc dia ban
phuong Chanh My, Thanh phé Thii Dau Mdt, tinh Binh Duong.

Truong dugc khoi cong xdy dung nam 2011, hoan thanh va dua vao hoat dong tur nam
hoc 2013-2014 vaéi qui md 14 16p, dién tich: 3.555,5 m2;.. Khuon vién treong rong, thoang
mat, b tri sap xép trang tri phl hop, cac cong trinh dugc xay dung kién cd, c6 hang rao bao
quanh bang gach va sit. Tuong duoc son mau sang, phdi hop nhiéu mau, hai hoa, duoc trang
tri bang nhitng hinh anh phi hop véi lra tusi mam non.

Nam hoc 2014-2015 nha truong da duwgc UBND tinh Binh Duong cong nhan lai truong
dat chuan québc gia mac do 1

Truong Mam non Hoa Hudng Duong c¢6 14 phong hoc, 02 phong chirc niang, 01 phong
Hiéu truong, 2 phong Phé Hiéu truéng, 01 phong chi doan, 01 hoi truong, 01 phong y té, 01
van phong, 01 phong hanh chanh, 01 nha xe, 01 nha kho, 01 phong nghi NV, 01 Phong bao vé
va nha bép 1 chiéu theo qui dinh.

Trang thiét bi, d6 dung d6 choi, ...dugc bé tri sip xép phu hop véi lta tusi mam non,
dam bao tré c6 du khong gian hoat dong, truong c6 hang rao bao quanh, ¢ cong chinh va cong
phu dang quy dinh, an toan.

Nha truong da ting budc on dinh, phat trién bén viing va ngay cang truéng thanh,
truong da gitr virng, dang phan dau va s& tro thanh mot ngdi truong cé chat luong gido duc tét,
mot dia chi tin cdy cla cic bac phu huynh va tré. K& hoach chién luoc phét trién nha truong
doan 2018-2023, nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chil yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co so quan trong cho cac quyét sach ctia Hiéu truong
nha trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha trudong. Trudng mam non Hoa Hudng Duong quyét tim xay dung mot ngdi truong
ludn 6n dinh vé s6 luong, dam bao vé chit luong va c6 uy tin cao.

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
1. Thuén lgi :

- Buoc Lanh dao cac cép quan tam chi dao sau sat, cai tao co s¢ vat chit, bd sung trang thiét
bi va tao diéu kién cho truong phat trién toan dién.

- Ho1 Khuyén hoc, ban chép hanh cha me hoc sinh, cac doan thé, cdc manh thuong quan
quan tim ung ho vé vat chét 13n tinh than cho d6i ngii CB-GV-CNV hoan thanh tt nhi¢m
VU.



- Tap thé su pham nha trudng c6 tinh than doan két tt, ning dong, sang tao trong qué trinh
cham soc gido duc tré, tao co hoi cho tré phat trién toan dién.

- Trudng dd duoc céng nhan dat chuin qubc gia muc do 1 giai doan 2014 — 2019 d6 1a co
50, nén tang cho sy phat trién bén virng nganh hoc mam non ¢ dia phuong.

Nam hoc 2018-2019:

- Tong s6 CBGVNV: 39; trong d6: BGH: 03, GV: 24, nhan vién: 12 (01 ké toan, 01 VT-TQ,
02 bao v¢, 7 CD; 01 phuc vu)

- Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuan va 91.67 trén chun, trong d6 DH:8;CD: 20; TC: 03.

- Cong tac to chirc quan 1y ctia Ban Giam Hiéu: Co ban c6 tim nhin chién luoc 1au dai, c6
dinh hudng va co6 céc ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang cua Pon vi qua tirng giai doan
dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém tra danh gia va thuc day vé moi mit
duoc danh gia kip thoi, khach quan va di c6 nhirg dinh hudng vé cong tac xay dung chat
lugng Poi ngil néi riéng va chat lugng nha trudng noéi chung;

- Ban Giam Hi¢u c6 y thtrc trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét td chirc, xay dung
ke hoach dé thuc hién cac muc ti€éu ngan han va dai han;

- P61 ngli can b, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi
nha truong mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén mon va nghiép vu su pham
da s6 dap img duoc yéu cau doi maéi gido duc.

* Chat hrong hoc sinh:
- Niim 2018- 2019:
* Thuc hién véi 11 16p
Téng s6 hoc sinh: 312 tré (nir: 152 tré)
+ Nha tré: 01 16p; sb tré: 32 ( nit: 9)
+ Lp Mam: 3 16p; s6 tré: 74 (nit: 38)
+ L6p Choi: 3 16p; sb tré: 82 (nit: 42)
+ L6p La: 4 16p; s6 tré: 124 (nit: 63)
* Co 8¢ vt chat:
- Phong hoc: 14 phong.
- Phong y té : 01
- Phong hoi dong: 01
- Phong diéu hanh: 03 (phong HT, 2 PHT)
- C6 20 may vi tinh va da dugc két ndi Internet.
- Co s6 vat chat da dap g duoc yéu cAu day va hoc trong giai doan hién tai.

- Thanh tich chinh: Pon vi dang phat trién vitng chic vé moi mit, da khang dinh duogc vi tri
trong nganh gido duc, dugc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy. Nhiéu nam truong dat danh
hiéu tap thé tién tién UBND TP TDM khen.



2. biém han che
- To chirc quan ly cua Ban giam hiéu:

+ Danh gia chat luong chuyén moén cta gido vién con mang tinh dong vién.

+ Do¢i ngii gido vién, cong nhan vién: Mot s it gido vién tré chua cd nhi€u kinh nghiém,
chua linh hoat, sdng tao khi thuc hién chuong trinh gido duc mam non, chua manh dan doi
moi, sang tao trong phuong phap giao duc tré.

- Co sé' vt chdt: Truong xay dung da 1au nén cac thiét bi dién nudc thudng xuyén bi hu hong,
mot s6 mang tudng bi tham, bong troc son.

3. Thoi co.

Truong ludn nhin dugc sy quan tAm cua cac cip lanh dao Dang, Chinh quyén dia phuong, sy
déng thuan cua tap té can bo gido vién, nhan vién, sy tin nhi¢m cua hoc sinh va phu huynh hoc
sinh. P01 ngli can bg, gido vién phén dong con tré, dat trinh do chuan 100%, c6 nang lyc chuyén
mon va k¥ nang su pham kha t6t. Nhu cau gido duc chat lwong cao rat 1on va ngdy cang tang.

4, Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va x hoi trong thoi ky hoi
nhap.

- Chat lugng do61 ngili can bd quan ly, giao vién, cong nhan vién phai dap ung dugc yéu cau doi
mai gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha nang sang tao cua can b0, gido vién, cong nhan vién.
5. Xac dinh cac van deé wu tién

- Pay manh cong tac tuyén truyén, gido duc vé chinh tri tu tuong

- T6 chitc bd may va ké hoach tai chinh

- Xay dung nang cao chat lwong doi ngil gido vién, nhan vién va can bd quan 1y gido duc mam
non

- Thyc hién d6i méi cong tac quan 1y, nang cao ning luc lanh dao, quan 1y nha truong

- Thyc hién d6i méi chim séc nudi dudng gido duc, phuong phap to chirc cac hoat dong va
danh gia su phat trién ctia tré Mam non.

- Xay dung co s& vat chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo hudng da dang hoa va hién
dai hoa

- Nang cao chét lugng tmg dung CNTT trong quan 1y va chiam séc gido duc tré.

- Tang cudng mdi quan hé gitta nha truong — gia dinh — xa hoi

III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. TAm nhin

- Pén nam 2025 Truong Mam non Hoa Hudng Duong 14 mot truong chat luong c6 du CSVC
va trang thiét bi hién dai

- Tao dung duoc mdi trudng chim soc, gido duc an toan, lanh manh, ky cuong dé giup tré phat
trién mot cach toan dién, tré biét sang tao, c6 nang luc tu duy.



- Mot ng6i truong than thién, chét lugng va hi¢u qua. Noi phu huynh, hoc sinh tin cdy. Mot
chiéc noi rén luyén dé gido vién cong hién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khing dinh
ban than, phuc vu hoc lén cép hoc cao hon. Hoc sinh ¢é nhitng ki ndng co ban dé phuc vu
cudc song.

2. St ménh

- Tao dyng dugc mdi truong hoc tap né nép, c6 ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, khéng co
bao luc hoc duong, dam bao chét lugng dé mdi tré déu co6 co hoi phat trién toan dién.

- Xay dung mot Pon vi ¢6 tinh ki lut lao dong cao, biét thuong yéu hd trg nhau, biét dugc
nhiém vy ciia moi cd nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c¢6 hi¢u qua, trung thuc, khach quan
trong viéc thuc thi nhiém vu.
3. Hé théng gia tri co ban ciia nha trudng

- Tinh doan két

- Long nhan ai

- Su hop tac

- Tinh than trach nhiém

- Tinh trung thuc
4. Phwong cham hanh dong " Truwong la nha, co6 1a me, tré la con”
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung.
- On dinh, phat trién xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1 mé hinh gido duc
tién tién phu hop vaoi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

- Tiép tuc duy tri, nang cao chit lugng phd cdp gido duc mam non cho tré em nim tudi trong
nhirng nam tiép theo. Nang cao chat luong nuo1 dudng, cham séc va giao duc tré dat hi¢u qua
cao.

- Tam nhin dén nam 2025, c6 80% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 100% tré trong do tudi
mau gido ra 16p va chat lugng cham soc nudi dudng duoc ning cao.

- Muc tiéu dai han:
+ Pén nam 2025, Truong MN Hoa Hudng Duong phan dau dat dugc cac muc tiéu sau:
Dat “Truong hoc an toan, lanh manh, than thién, hoc sinh tich cuc”
Puoc cong nhan dat chuin Quéc gia murc do 2.
Nha trudng cong nhan “Kiém dinh chdt lwong gido duc” cap do 2.
2. Chi tiéu cu thé.
2.1. Dgi ngii can b9, gido vién
Muc tiéu phat trién dén nam 2020 va tam nhin dén ndm 2025 d6i ngii can bd quan 1y, gido vién
phan dau dat:



- Nang luc chuyén mon cta can bg quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh gia kha,
gi61 trén 70%.

- 100% t6 chuyén mon c6 gido vién dat trinh d§ chuan va trén chuan

- 100% cén bo, gido vién, CNV bién ché str dung thanh thao may tinh; nhén, guri, luu trir thu
dién tu khoa hoc, hi¢u qua.

- Hang nam sb tiét day co6 su dung CNTT dat trén 70% va dat 100% vao nam 2020;

- C6 trén 90% GV va nhan vién bién ché dat trinh do Pai hoc, cao dang vao nam 2020;

- Hﬁng nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao dong tién tién 90%;
- Phat trién 02 Déang vién md1 hang ndm; Chi b ludn dat "Hoan thanh xuat sac nhiém vu".
- Phan d4u dén ndm 2025 CBGV-NV c6 95% trinh ¢ DHMN

- Gido vién dat “ Gido vién day gioi cap truong” ty 1¢ 80%, cap thanh pho ty 1& 50%, cap tinh
ty 1€ 20%.

- Phat trién dang vién trong nha truong ty 18: 50%
- Nha truong dat danh hi¢u tap thé lao dong xuit sic, UBND Tinh BD khen
2.2. Hoc sinh - Qui mo:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

S6 16p S6HS  [SH16p SGHS [S616p |[S6HS [S616p |S6HS

11 312 11 320 12 330 12 340

* Chat lwong chim séc gido duc:
- 100% tré duogc theo ddi biéu do, kham strc khoe dinh ky.
- 100% tré an ban tra tai truong.
- 100% nhom 16p thyc hi¢n ding chuong trinh GDMN cua B¢ ban hanh.
- 95 - 97% tré nam duoc cac ki ning thong qua cac HP theo tirng chi dé.
- 90 - 95% tré dat cac chi s6 cudi do tudi.
Trong do:

+ Nha tré: Pat 90 - 95%; Mau giao: Pat 95 - 98%.

+ Tré 5 tudi: 100% tré dat 120 chi sb theo bd chuan
- Thyc hién t6t chuyén mén, ndi dung chuong trinh Giao duc Mam non méi 100%: Dam bao

ty 1&¢ Bé ngoan dat it nhat: 85%; Chuyén can it nhat 90%. Riéng khdi 14 it nhat 95% ; Sirc khoe
binh thudng it nhat: 85% , SDD nhe can va Thap coi dudi 0.3%.

- Ty 18 huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 85% tré 1én. Hoan thanh
chuong trinh GDMN tré 5 tudi dat 95% trd 1én hang nam,;



- Tré dugc duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, manh dan giao tiép, tng xir dung myec. Tich
cuc tham gia cac hoat dong.

- Chat lugng dao due, ki ning séng, k¥ nang tu phuc vu hang nim dat trén 80%.

2.3. Co 56 vit chit

- Lam tét cong tac tham muu véi cac cr?ip uy bBang, chinh quyén, hoi cha me hoc sinh huy dong
cac ngudn lyc nham ting cudng co sé vat chit, trang thiét bi day hoc

- Xay dung vuon hoa, khudn vién nha truong ddm bao moi truong su pham “Xanh - Sach -
Pep- An toan”.

- Xay dung mdi trudng trong va ngoai 16p theo quan diém “ Lay tré 1am trung tim”

- Pat cac tiéu chuin vé quy dinh truong chuan Qudc gia va kiém dinh chat lvong theo Théng
tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia Bo GDDT ban hanh quy dinh kiém dinh chét
lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia doi véi trudng mam non.

- Xay dung moi truong su pham ludn dat "DPon vi van hod".
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. T6 chirc bd may va ké hoach tai chinh

- X4y dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac hoat dong ciia
truong hop 1y va xay dung quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y va minh bach, cong khai cac ngudn
thu, chi, theo huéng phat huy ndi lyc, khuyén khich phat trién ca nhan va ting cuong hop tac
v61 bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc mang tinh dac
thu cta truong dam bao sy thdng nhat.

- Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé ting cudng hd tro dong gop cuia phu huynh HS, cac
manh thudong quan.

- Thue hién tot quy ché dan chu, chim lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo quan 1y,
gido vién, nhan vién. Huy dong c6 hiéu qua ngudn luc cta xa hoi, cac to chic kinh té hd tro
cho hoat dong gido duc.

2. Xay dung nang cao chat lwgng d¢i ngii giao vién, nhan vién va can by quan ly giao duc
mam non

- Xay dung do1 ngili cadn bg, giao vién, nhan vién c6 pham chat dao durc, chinh tri tot, doan két,
tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, giup d& nhau cung tién bo. Phan dau “Mai thay, c6
gido la mot tam guong vé dao dirc va sang tgo” dé tré noi theo.

- B61 dudng nang luc, tay nghé chuyén mon cho doi ngii can bg, gido vién, nhan vién; thyc hién
thi dua khen thudng dong vién kip thoi.

- Xay dung doi ngii can b9, gido vién, nhan vién du ve so lugng; cd pham chat chinh tri; ¢
nang lyc chuyén mon kha, giéi; cé trinh dg tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham
mau muc, doan két, tam huyét, gin bo voi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.



- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b giao vién theo hudng stir dung tot doi ngii hién co,
dap ung dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pau tu co trong di€m dé phat trién déi ngli can bo giao vién cot can, can bd gido vién tré, co
tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao méi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia sé
vo1 nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can by gido vién, nhan vién déu ty hao, mudn
cong hién va gan két vdi1 Nha truong.

3. Thue hién doi méi cong tac quan ly, nang cao nang lwc lanh dao, quéan ly nha truwong

- Trién khai thuc hién tét cac van ban Luét, vin ban quy pham phap luét trong quan 1y nha nudc
vé gido duc, dao tao.

- Trién khai sdu rong viéc thuc hién ung dung céng nghé thong tin trong cong tic quan 1y, chi
dao trong nha truong.

- Giit vitng danh hiéu truong mam non dat chuan qudc gia, tap thé lao dong tién tién, xay dung
thuong hi¢u riéng ctia nha truong, cam két vé viéc thuc hién chat lugng toan dién ctuia nha
truong qua tung nam hoc.

- Su 1anh dao, chi dao céac td, hoi déng, doan thé trong nha truong:

+ Dinh hudng dan dit moi nguoi trén co s¢ ST mang, tam nhin cta nha truong, xac dinh
khuén khé cua hoat dong, cac gia tri, tao dong lyc cho moi thanh vién cung véi viéc xac dinh
phuong hudng tong thé cta truong dé Iya chon cac giai phap, tao ra cac thay d6i mang tinh
chién lugc.

+ Ning lyc 1anh dao cta hiéu truong gitip: Xac dinh tim nhin, st mang, dinh hudng gia
tri cia nha trudng; xac dinh muc tiéu chién lugc va hoach dinh chién lugc phat trién nha truong;
thu hut, tap hop doi ngii can b, gido vién, nhan vién;

+ Tao moi truong, dong luc dé moi nguoi lam viéce; tao ra nhiing thay doi; xay dung van
hoa truong hoc, kién tao to chic nha truong, xiy dung nha trudng thanh té chirc hoc tap trong
d6 CBQL 1a ngudi hoc dan dau.

- Quan triét muc dich, y nghia va tam quan trong cua vi¢c xay dung, nang cao chét luong doi
ngil nham lam cho mdi CB-GV-NV c¢6 ¥ thtc vé viée rén luyén pham chét, dao dirc, 16i séng,
c6 tinh than trach nhiém trong cong tac quan 1y va cham soc nudi dudng gido duc tré; nang cao
vé trinh do nang luc, chuyén mon nghiép vu.

- Ti€p tuc hoan thi¢n nhirng ti€u chi con han ché trong kiém dinh chat lugng gido duc cia nha
truong; cong khai két qua kiém dinh.

- B61 méi, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong ki€m tra ndi bg; tap trung xir Iy cac khiéu
nai to cao va giai quyét cac hién tuong ti€u cuc gay buc xtic xa hoi (néu co).

- Thyc hién viée t6t 3 cong khai theo quy dinh.

- Ra soat, sap xép lai doi ngii; Xay dung luc lugng ngudn can bo quan 1y ké can “co tam, co
tam”, thao viéc, cd nang luc diéu hanh, tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can b quan
Iy pht hop voi yéu cau d6i moi gigo duc.



- Tiép tuc trién khai quy ché boi dudng thudong xuyén gido vién, ndng cao nang luc tin hoc va
ngoai nglt cho ddi ngli, nham nang cao nang lyc nghé nghiép ctia ddi ngli theo yéu cau chuan
nghé nghiép giao vién.

- Thyc hién nghiém tiuc danh gia can b quan ly, gido vién theo chuan hi¢u truéng, chuan nghé
nghiép gido vién Mam non theo hudng dan cta Bo Gido duc va Pao tao.

- Thyc hién tot cac ché do chinh sach do1 voi can bg quan 1y, cong chire, vién chuec.

- Nhan rong biéu duong, gidi thi€u nhitng guong gido vién- nhan vién tiéu biéu, dién hinh trong
cong tdc cham soc nuodi dudng va gido duc tré.

4. Thie hién ké hoach chim séc nudi duéng gido duc, d6i méi phwong phap to chire cac
hoat déng va danh gia sw phat trién cia tré MAm non.

- Pam bao vé chit luong chim soc, nudi dudng, gido duc tré trong nha truong. Thue hién cong
tac cham soc, nudi dudng tré khoa hoc, dam bdo v¢ sinh an toan thuc phém, thuc hién tbt cong
tac phong chéng dich bénh, phong chéng tai nan thuong tich cho tré, cong tac vé sinh trong
truong.

- Tang cuong cac diéu kién dé nang cao chat lugng cham soc, nudi dudng va thuc hién chuong
trinh gido duc mam non; d6i méi hoat dong cham soc, gido duc tré theo quan diém gido duc
“Ldy tré lam trung tam”; ting cudng hoat dong vui choi va cac hoat dong trai nghiém, kham
pha ciia tré, chii trong gido duc hinh thanh cac thoéi quen phi hop véi d6 tudi cta tré, véi truyén
thdng vin hoa tot dep cia dan tdc va yéu cau cua xa hoi.

- Tiép tuc d6i méi phuong phép to chirc hoat dong nham nang cao chét lwong chim séc nudi
dudng va gido dyc tré. Thyuc hién tot Chuong trinh gido duc mam non, bd chuan phat trién tré
5 tu6i nham chuan bj tAm thé cho tré vao 16p Mot.

- Tang cudng kiém tra, giam sat hoat dong ctia cac bo phan trong nha trudng nham dam bao
chét luong cham séc, nudi dudng, gido duc va bao dam an toan tuyét dbi cho tré.

- Phéi hop voi UBND phuong trong viée huy dong tré ra 16p va thuc hién phd cap gido duc cho
tré Mam non 5 tudi..

5. XAy dung co s¢ vt chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang hoa va
hién dai hoa

- Co s vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, sir dung cac ngudn kinh phi ting cuong trang
thiét bi day hoc, thuc hién tot cong tic duy tu, bao dudng va st dung c6 hiéu qua; ting cuong
ung dung CNTT trong day hoc.

- Tiép tuc tham muu vé6i cac cp lanh dao dau tu kinh phi tu sira tong thé cac cong trinh da
xudng cap gitp nha truong duy tri va nang cao chat luong trudng chuan qubc gia mic.

- Ra soat, danh gia thyc trang co s¢ vat chét, thiét bi day hoc tiép tuc bo sung, hoan thién hé
thong thiét bi day hoc, cht trong thiét bj tién tién, hién dai phu hop véi ddi méi phuong phap
day hoc, kiém tra danh gia chat lugng gido duc, dao tao.

- Xay dung co s vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan
va sur dung hiéu qua, lau dai.

6. Nang cao chat lwgng rng dung CNTT trong quan ly va chim séc gido duc tré.



- Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va hd trg hoat dong cho GV-NV,
g6p phan giam tai cudng d6 lao dong cho doi ngil, nang cao chat lwong cac hoat dong ctia nha
truong.

- Xay dung hé théng thu vién dién tur, khai thac dit liéu khoa hoc va cong nghé tién tién phuc
vu hoat dong quan 1y va nuoi day tré.

- Tiép tuc trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly, giang
day. Xay dung trang Web, thu vién dién t&r, phan mém Pmis, Emis, Misa... cta truong gop
phan ning cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, CNV tu hoc hoic
theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong viéc.

7. Tang cuong mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi

- Tang cuong su hoat dong va co su phéi két hop gitta Ban dai dién cha me hoc sinh va nha
truong, nham tuyén truyén kip thoi nhitng kién thirc vé& nudi day tré cho cha me hoc sinh va
cong dong; dong thoi duy tri thong bao gitta nha trudng va cha me hoc sinh qua ban tin trudng,
16p, trang Web cua truong dé mang lai hiéu qua gido duc cao.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién xa hoi hoa gido duc, ting cudng huy dong cac ngudn luc phat
trién gido duc. Huy dong va st dung hiéu qua cac nguon lyc trong xa hoi dé nang cap co so vt
chat, bo sung d6 dung, thiét bi theo hudng chuan hoa, hién dai héa.

- Tham muu véi lanh dao cép trén vé quy mo phat trién nha truong trong ting giai doan, dong
thdi phodi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai nha truong cung thuc hién
nhiém vu chinh tri, ting cudng coéng tac quan 1y va ning cao chat luong cua hoat dong chim
soc nudi dudng va gido duc tré.

- Huy dong dugc cac ngudn luc ciia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha truong
8. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia phu huynh, x4 hoi doi v6i Nha truong.

- X4c 13p tin nhiém thuong hi¢u ddi vai tung can bd gido vién, CNV, tré va PHHS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua
mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thwong hiéu cua Nha trudng.

- Quang ba hinh anh vé hoat dong cua truong trén cong thong tin dién tir cia Phong gido duc
va cac trang thong tin khac... Tham gia hé thong thong tin quan 1y gido duc trén pham vi thanh
phé.

- Khai thac c6 hiéu qua website, cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong,
khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao céc sy kién, cac hoat dong cia cong déng va
nganh.

- Pay manh cong tac tuyén truyén nham nang cao nhén thirc vé vi tri, tam quan trong cia giao
duc mam non; xay dung va hoan thién mé hinh truyén thong nham nang cao nhan thiic cho phu
huynh va CBGVNYV nha trudng vé ndi dung chim soc gido duc tré em lira tudi mam non, nht
1a chuong trinh gido duc cho tré mau gido 5 tudi; phd bién kién thirc chim soc tré mam non
theo hudng xay dung cac chuyén dé nudi dudng, cham soc, gido duc tré qua cac tiét hoc ¢ nha
truong.



- Thyc hién thu hit cac ngudn luc dau tu hop phép, nang cao chat lugng nudi day tré, dap tng
nhu cau cua toan dan, déy manh xa héi hoa giao duc.

- Tang cudng nguodn lyc tai chinh va du tu co sé vat chat theo hudng kién cb va timg bude
chuan héa, hién dai, thu chi hoc phi dung quy dinh.

- Pua cac chi tiéu phén d4u vao ké hoach phat trién cta nha truong va trién khai thue hién mot
cach hi¢u qua.

- Lam t6t cong tac tuyén truyén véi phu huynh, thyc hién hiéu qua viéc XHHGD dé c6 kinh
phi dau tu co s& vat chat déng bo va hién dai hon phuc vu cong tac cham giao duc tré.

VI. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién luoc dugce phé bién rong rai tdi toan thé can bo giado vién, CNV nha truong, PHHS,
hoc sinh va cac to chtrc c4 nhan quan tAm dén nha truong.

2. T chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién
khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh
thuc té ctia nha trudng.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lwoc:

3.1. Giai doan 1: Tir niim 2018 — 2020: Pang ky kiém dinh chat luong (Panh gia ngoai).
* Co s& vat chat:

- Stra chita, bd sung co s& vat chat, trang thiét bi

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuan: CBQL:100%; GV:80 %; CNVBC: 80%
- Trinh d6 1y luan chinh tri: 02 CBQL di hoc trung cip.
- 100% GV dat chuan nghé nghiép GV mam Non.

- 100% CBQL danh gia chuan Tir Kha tro 18n..

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chirc
* Cbng tdc XHHGD:

Van dong cadc manh thuong quan ho tro cay canh trong vuon cdy ciia bé, quat hanh lang cho
tré¢ an hang ngay.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phan ddu duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hoc
* Chi bd Pang: Phan diu két nap 02 Pang vién/ nim
* GV giéi: Cap truong: 100%, Thanh phd: 70%, Tinh: 30%
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* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:
- CB-GV-NV va hoc sinh phn diu tham gia 100% cac phong trao do cac cap to chirc.
- Viét giai phap, sang kién: Cip truong: 24; TP: 9; Tinh: 01

- 100% CB-GV-NV thuyc hién tét cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT, ANTT, PCCN,
VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thdy c6 gido la tim gwong dao dirc tu hoc va sang
tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh,...

* Chat hrong chim séc — nudi duéng:

- 100% GV va HS thyc hién CTGDMN moi

- Bé ngoan dat: 85%- 90 %.

- Chuyén can: 90% - 95%; Khbi 14 trén 95%

- Strc khéde binh thuong: 85 %

- SDD Nhe va Thap coi duédi 2%.

- 100% GV va HS Khbi La thuc hién tot viéc danh gia tré theo quy dinh.

- 100% dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc strc khoe
theo thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT-BYT-BGDPDT.

* Thi dua:
- Chinh quyén : Tép thé lao dong xuat sic — UBND Tinh BD khen.

+ T6 Tién tién: 5/51t6

+ Toéng s6 LDTT: 36/39 ty 1&: 92.30%
+ CSTP Tinh: 1/39 ty 16: 2,8%
+ CSTD co so: 6/39 ty 18: 15.38%
+ GK UBND TP: 12/36 ty 18: 33.33%

- Chi bg: Hoan thanh xuét sdc nhiém vu. 100% DV hoan thanh tot nhiém vu. Hang nam co6
3 PV hoan thanh xut sic nhiém vu.

- Cong doan: Viing manh xuit sic.

- Chi doan: Hoan thanh xuit sic nhiém vu

* Cong tac kiém dinh chat lwong: Hoan tit cac tiéu chi, cac ndi dung va Pang ky danh gia
ngoai

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2020 — 2022

* Co s& vat chit:

- Stra chita, bo sung co s& vat chét, trang thiét bi

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 90 %; CNVBC: 80%

- Trinh d9 1y luén chinh tri: 01 CBQL di hoc trung cép.

- 100% GV dat tir Kha tro 1én vé chuan nghé nghiép GV mam Non.
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- 100% CBQL danh gia chuan HT — PHT tir Kha tro 1én.

- 90% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chirc hoan thanh tdt nhiém vu.

* Cong tac XHHGD:

Vian dong cac manh thuong quan hé tro kinh phi tdng qua cho tré em c6 hoan canh khé khan
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thinh CTGDMNTNT.
Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% trg 1én.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hoc

* Chi bo Pang+ Poan thé: Phan ddu két nap 02 Pang vién/ nim. Két nap CBV

* GV gibi: Cap truong: 100%; c6 GV tham gia giai thuéng « V& Minh Duc”

* Tham gia va thwce hién cac phong trao thi dua, cac cu¢c van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh Phan d4u tham gia 100% céc phong trao do céc cip td chuc.
- Viét giai phap, sang kién: Cap truong: 22; TP: 11; Tinh: 2

- 100% CB-GV-NV thuyc hién tét cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT, ANTT, PCCN,
VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thiy c6 gido 1a tim guwong dao dirc tu hoc va sang
tao, Hoc tap va lam theo tu twong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh,...

* Chat lwong chim séc — nudi dudng:

- 100% GV va HS thyc hién CTGDMN méi

- Bé ngoan dat: 85%- 90 %.

- Chuyén can: 90% - 95%; Khdi 14 trén 95%

- Strc khde binh thuong: 85 %

- SDD Nhe va Thap coi dudi 2%.

- 100% GV va HS Khoi La thuc hién tbt viéc danh gia tré theo quy dinh.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham séc suc khoe
theo thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
- Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sic. UBND Tinh BD khen
+ T6 Tién tién: 5/5t6
+ Tong s6 LDTT: 36/39 ty 1&: 92.30%
+ CSTD Tinh: 1/39 ty 1&: 2,8%
+ CSTD co s0: 6/39 ty 1&: 15.38%
+ GK UBND TP: 12/36 ty 1€: 33.33%

- Cong doan: Cong doan virng manh xuit sic - LDLD Tinh BD khen.

- Chi doan: Hoan thanh xuat sac nhiém vu
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* Cong tac kiém dinh chat lwgng: Hoan tat cic tiéu chi, cac ndi dung va Pang ky danh gia
ngoai

* Cong tac tai cong nhan chuin Qudc gia

Hoan tat céc tiéu chi, cic ndi dung va Pang ky tai cong nhan chuan qubc gia Mirc do 1

* Tong két thuc hién ké hoach 2018-2022.

* Xay dung ké hoach chién lwgc 2022-2025

3.3. Giai doan 3: TAm nhin dén nim 2025

Duy tri trudng chuan quéc gia vé cht luong gido duc, danh gia ngoai dat cAp do 2. Dat chuin
PCGD méam non cho tré 5 tudi viing chic, ¢6 thuong hi¢u vé “T) ruong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”. Pat chuin Quéc gia muc do 2

4. Phan cong thuc hién nhiém vu:

4.1. Péi voi Hiéu trudéng: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung céan bo,
gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

4.2. P6i v6i cac Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc
trién khai tirg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.3. Po6i vo6i to trwéng chuyén mon: To chirc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia
viéc thyc hién ké hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

4.4. Poi v6i ca nhan can b9, gido vién, CNV: Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua
thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Pdi véi cac to chirc, Poan thé trong nha truwdomg: Cin ct vao chirc nang nhiém vu cia
tirng t6 chuc xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong sat voi yéu cau nhiém vu dit ra
trong ké hoach nay.

VIl. KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN:

- Muc dich : Thyc hién tot chu trinh quan 1y : “Ké hoach — t6 chtrc — kiém tra — danh gia”. Diéu
chinh ké hoach thuc hién va dua ra cac quyét dinh quan 1y dung dén.

- Ngi dung : Giam sat va danh gia vi¢c thuc hién yéu cau da dé ra.

- Trach nhiém cua by phdn giam sdt, danh gia:

+ Kiém so4t cac hoat dong, cac két qua.

+ Nam céc yéu cau hé théng cac chi sé do luong dé ddi chiéu két qua thyc hién.
+ Panh gia két qua, quy trinh thyc hién.

+ Phéan cong:

v Hiéu truong: Tb chte trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, gido
vién, CNV nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thyuc hién ké hoach trong timg nim
hoc.
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v’ Pho Hiéu truong: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng t6 chirc trién khai
tirng phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién ké hoach, dé xuit nhitng
giai phap dé thuc hién.

v/ T truéng chuyén mén: To chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gid viéc
thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé& xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

v/ Canhan can by, gido vién, CNV: Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia
nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nim hoc. Bao cdo két qua thuc
hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Trén dy 1a ké hoach chién lugc cua truong Mam non Hoa Huéng Duong giai doan
2018-2022, tim nhin 2025.

Noi nhan: HIEU TRUONG
-Phong GDDT;
-Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GDPT THANH PHO THU DAU MOT
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