PHONG GD&DT TP THU DAUMQT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN HOA HUONG DUONG Poc lap -Tu do - Hanh phiic

S6:  /KH- HHD Chanh My, ngay thang nam 2019

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG
GIAI POAN TU NAM 2019 -2025

Cin ¢t CV sd 3214/KH-UBND ciia Uy ban nhan dan tinh Binh Duong, ngiy
03/7/2019. Ké hoach trién khai thuc hién Dé an“Phat trién Gido duc mam non giai doan
2018-20257;

Cin ctr Cong vin sé 127/KH-UBND ciia Uy ban nhan dan thanh Phé Thu Dau Mot,
ngay 10/9/2019. Ké hoach trién khai thuc hién Dé an Phat trién Gido duc mam non gial
doan 2019-2025” trén dia ban thanh phd Thu Dau Mot;

Can clr vao tinh hinh thyc t& cta don vi, Truong Mam non Hoa Huéng Duong xay
dung ké hoach chién Iuoc va phat trién truong mam non giai doan 2019-2025 nhu sau:

I. SO LUQC PAC PIEM, TINH HINH
1. Pic diém tinh hinh:

Truong Mam non Hoa Huéng Duong toa lac trén duong Huynh Vin Cu thudc dia
ban phudong Chanh My, thanh phd Thi Dau Mét, tinh Binh Duong.

Truong dugc khoi cong xay dung nam 2011, hoan thanh va dua vao hoat dong tir nam
hoc 2013-2014 vé1 qui md 14 16p, dién tich: 3.555,5 m2;.. Khuodn vién truong rong, thoang
mat, b tri sap xép trang tri phi hop, cic cong trinh duoc xay dung kién cd, c6 hang rao bao
quanh bang gach va sit. Tudng dugc son mau sang, phdi hgp nhiéu mau, hai hoa, duoc trang
tri bang nhitng hinh anh pht hop véi ltra tuéi mam non.

Nam hoc 2014-2015 nha truong da dugc UBND tinh Binh Duong cong nhén lai
truong dat chuan qudc gia cip do 1

Trudng Mam non Hoa Hudng Duong c6 14 phong hoc, 02 phong chiic ning, 01
phong Hi¢u trudng, 2 phong Phé Hi¢u trudng, 01 phong chi doan, 01 hoi truong, 01 phong
y té, 01 vin phong, 01 phong hanh chanh, 01 nha xe, 01 nha kho, 01 phong nghi NV, 01
Phong bao vé va nha bép 1 chiéu theo qui dinh.

Trang thiét bi, dd dung d6 choi, ...dugc bd tri sap xép phi hop véi lra tudi mam
non, dam bao tré c6 du khong gian hoat dong, truong cé hang rao bao quanh, c6 cong chinh
va cong phu dung quy dinh, an toan.

Nha truong da timg budc 6n dinh, phat trién bén viing va ngay cang truéng thanh,
truong di gilt virng, dang phan dau va s& tré thanh mot ngdi trudng ¢ chit lugng gido duc
tdt, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va tré. K& hoach chién lugc phat trién nha
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truong doan 2019-2025, nham xac dinh o dinh huong, muc tiéu chién luogc va céc giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hiéu trudng nha truong va hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
gido vién, nhin vién va hoc sinh nha truong. Trudng mim non Hoa Huéng Duong quyét
tam x4y dung mot ngdi truong luén on dinh vé sé lugng, dam bao vé chat luong va c6 uy
tin cao.

2. Sw quan tam ciia cha me tré trong viéc nang cao chét lwong gido duc:

- Trudng mam non Hoa Huéng Duong da sd phu huynh budn ban va noi tro, tuy
nhién nhu cdu gui tré ban tri ngdy cang ting. Phu huynh phdi hop véi nha trudng trong
viéc cham soc, gido duc tré, cu thé:

+ Thuc hién day du cac yéu ciu cua nha trudng dé ra, phdi hop v6i nha trudng va
gido vién trong viéc thyc hién chuong trinh Gido duc mam non. Tham gia phéi hop Vi
trudng, voi 16p thong qua cac ngay hoi, ngay 1€, hoi thi. ..

+ Phu huynh nhiét tinh ung ho Kinh phi, hién vat dé bo sung thuc hién chuyén dé «
léy tré lam trung tam”... tao diéu kién thuén loi cho gido vién t6 churc cac hoat dong cham
soc, giao duc tré.

Il. Thye trang cia nha treong
1. CoNng tac tuyén sinh va so lwong hoc sinh:

- Nha truong xdy dung ké hoach va thuc hién tuyén sinh theo chi dao cua Phong
GD&DT, cua bang uy — UBND phuong .

- Phéi hop voi UBND phudng thuc hién cong tic PCGD- XMC tir 0 — 6 tudi. Van
dong phu huynh dua tré trong d6 tudi tir 25-36 thang dén 5 tudi ra 16p. Pac biét huy dong
tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

2. Poi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién
- S6 lwong can bo gido vién, nhan vién: 35 ngudi (33 nit, 02 nam la nhan vién bao
v¢), trong do:
+ Can b quan 1y: 03 nguoi
+ Gi4o vién 21 nguoi trong d6 trén chuan 21 ngudi,
+ Vién chuc ké toan: 01 nguoi
+ Nhan vién van thu: 01 nguoi
+ Nhan vién phuc vu: 01 nguoi
+ Nhan vién nu6i dudng: 06 nguoi
+ Nhan vién bao v¢: 02 nguoi.

- Trinh d chuyén mon:



+ BGH: Dai hoc: 3 nguoi
+ Gido vién: Pai hoc 11; Cao dfmg 09; Trung cép 1
+ Nhan vién: Pai hoc 01, Trung cap 01; 6 CD va 01 BV di qua 16p tap hudn
bdi dudng nghiép vu cip dudng va bao vé; 01 phuc vu va 01 bao vé chua qua dao tao.
- T6 chitc Pang: Trudng c6 chi bo riéng tong sé dang vién 12 18 d¢ong chi, hang nim
chi bo déu dat hoan thanh xuit sic nhiém vu.
- T6 chirc cong doan: 35 doan vién
- Chi doan thanh nién: 14 doan vién
3. Cong tac dam bio chit lwong gido duc va két qua gido duc:
3.1. Chwong trinh gido duc:
- Thyc hién tdt chuong trinh GDMN do B¢ Gido dyc va Pao tao ban hanh; nang cao
chat luong gido duc tré.
- Chi dao giao vién du kién cac chu dé trong ndm hoc, xay dung muc tiéu, ndi dung
chuong trinh theo chu dé, thuc hién tot ché do sinh hoat mot ngay cua tre.
- Trién khai t6 chirc cac hoat dong theo huéng ldy tré lam trung tdm, phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.

- Gido vién nhiét tinh yéu nghé mén tré co tinh than trach nhiém véi cong viéc dugc
giao. Thyc hién tot chuong trinh gido duc mam non, ¢6 nang luc va k¥ nang su pham thuc
hién t6 chire tot cac hoat dong cham séc gido duc tré.

- T6 chirc cho CBQL, GV tham gia hoc BDTX, xay dung ké hoach va thuc hién
ding ké hoach dé ra.

- Thyc hién danh gia kiém dinh chat lugng mam non: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi
dong tu danh gia, xay dung ké hoach va phan cong nhiém vu cho ting thanh vién trong Hoi
déng tu danh gia thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Tang cuong t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa cho tré phi hop véi tinh hinh thuc té
tai truong, dia phuong.

- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh phdi hop chit ché dé gitp tré phat trién toan
dién va lam tién dé budc vao 16p 1.

3.2. Chwong trinh cham soc, nuéi dwéng:

- Thyc hién tdt ché d6 cham soc tré, c¢6 ké hoach tuyén truyén v61 phu huynh vé cong
tac cham soc tré tai gia dinh dé giam ty 18 tré bi suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi.
DPam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha trudng. Phong chng cac
dich bénh theo mua.

- Thuong xuyén nhéc nhé va cho tré rira tay béng xa phong trudce khi an va sau khi di
vé sinh, dam bao phong 16p 4m 4p vé mua dong, thoang mat vé mua he.



- 100% tré dugc theo ddi va kham sirc khoe dinh ky. Co cac bién phap phong chng
khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré ki nang giir gin vé sinh ca nhan va gitt gin
strc khoe.

- Phéi hop voi phu huynh dé ra cac bién phap phong chéng suy dinh dudng, phin dau
giam t6i da tré suy dinh dudng, thap coi so voi dau nam hoc.

- Nha trudng thuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién thuc
nudi day tré khoa hoc, phong chdng céac loai bénh thuong gip & tré.

3.3.T6 chire c4c hoat dong khac:

- Tiép tuc duy tri thuc hién tot cudc van dong “Hoc tdp va 1am theo phong cdch, dao
dire Ho6 Chi Minh”, cudc van dong “Moi thay gido, c¢d gido 1a mét tam guong dao dire tu
hoc va sang tao” ...

- Tiép tuc thye hién nhiém vu “Xay dung trudong hoc than thién - hoc sinh tich cuc”.

- Thyc hién tét cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi (PCGDMNTNT).Huy dong 100%
tré 5 tudi ra 16p. Duy tri giit vitng dat chuain PCGDMNTNT cho nhiing niam tiép theo.

- Tham gia cac phong trio thi dua cac cap to chc.
- Thuyc hién tot ké hoach kiém tra ndi bo trong nha truong.
- Thuc hién tbt Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bo. ..
- Thyc hién tét bd quy tic tng xir trong nha trudng
- Thyc hién nghiém tac Ba cdng khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién in, cong
khai chat lugng CSGD tré.
- Tham gia sinh hoat cidc doan thé: Cong doan, Chi doan...va cac hoat dong dia
phuong t6 chirc.
4. Co sé ha tang, trang thiét bi dd dung dd choi va co sé vat chat khac:
- Truong Mam non Hoa Hudng Duong, tong dién tich dét toan truong: 3.555,5 m?; cac
cong trinh xay dung kién c6 gom: khdi 16p hoc, bép in va cac phong chic nang.

* San vuron: san choi truge 707m? duoc trang bé tong soi,co khu vue vui choi giao thong
(md hinh, dén giao thong, xe), sin khiu ngoai troi, ngoai ra xung quanh cac khu vuc phong
16p duogc trang nhya co ddi co, cay canh dugc chim soc thuong xuyén, c6 du cac loai do
choi ngoai trdi dam bao an toan, phu hop voi tré, hinh dang va mau sic dep. San vuon
duoc quét don sach s€ hang ngay.

- Khuon vién nha trudng: co tuong rao bao quanh duge xay bang gach, ngan cach
v6i bén ngoai. Co cong, bién tén truong dung theo quy dinh cua Diéu 16 trudng mam non.
4.1. Khéi phong nhom tré, 16p méu giéo:

* Khoi phong nhom trée mdau gido:




- Nén cac nhom 16p déu duogc lat gach mau sang va thoang mat, cira sd vira tam
chau c6 du anh sang tu nhién. Pugc trang bi diy du ban ghé theo dung quy cach cia Bo
GD&DT quy dinh. Tat ca cac nhom 16p déu co do dung - dd choi phuc vu cho cong tac
chim séc- nuéi dudng -gido duc cac chau; duoc sip xép gon gang sach s&. Lép duoc trang
tri dep, c6 cay xanh, tranh anh phu hop voi lra tudi mam non.

+ Phong nhom tré: 54.52m?, trung binh 2.03m? /tré
+ Phong 16p mau gio: 54.52m?, trung binh 2.03m#tre.

+ Phong vé sinh: xay khép kin trong moi nhom 16p, vura tam, thuan tién cho tré sur
dung; c6 khu vuc riéng cho nam va nit, cac thiét bi v€ sinh déu bang men st.

+ Phong nhom tré: 17.98m? | c6 6 thiét bi vé sinh, binh quan 4 tré / cai
+ Phong 16p mau gidao:17.98m?, 6 6 thiét bj vé sinh, binh quéan 5 tré / cai

+ Mdi nhom 16p déu c6 nha vé sinh riéng danh cho ngudi 16n dién tich 3m?, ngoai ra
con ¢6 3 khu vé sinh riéng cho nguoi 16n & khu bép, hanh chanh, khu nang khiéu.

- Hién choi: dién tich 977.72 m?, ¢6 lan can bao quanh cao 1.2m.

*Khoi phong phuc vu hoc tap:

- Phong 4m nhac: 54m2, c6 guong soi giong mua, trang bi ti vi, ddu dia, cO ta quan 4o
hoa trang, d6 dung d6 choi 4am nhac.

- Phong thé duc: 54m2, ¢6 trang bi dung cu cho chau luyén tap.
- May vi tinh déu duoc trang bj cho tt ca cac 16p dé nang cao hiéu qua st dung.

4.2. Khéi phong té chire in:

- Khu vyc bép cé dién tich 138.68m? duoc xay dung theo quy trinh bép mot chiéu;
co déy du do dung phuc vu ban trt; c¢6 kho thuc phﬁm , kho dung cu riéng dugc sép Xép
gon gang ngan nép.

- C6 tu dong lanh va ti lanh luu mau thire an.

4.3. Khéi phong hanh chinh quan tri:

- Phong hiéu truéng: 16.82m? c6 ban ghé lam viéc, tiép khach, ti ho so, may vi
tinh, bang so dd to chire, ké hoach lam viéc.

- Phong hiéu phé chuyén mon: 33.64m?, co bang ké hoach hoat dong cac nhom 16p-
theo ddi bé ngoan chuyén can..., ¢ til trung bay DPDDH, tai liéu chuyén mon, ban ghé lam
viéc, ta ho so, may vi tinh

- Phong hiéu phé ban tra: 15m? ¢ bang ké hoach 1am viéc, ban ghé 1am viéc, ta ho
s0, may vi tinh.

- Phong hanh chanh: 68.44 m trang bi ban ghé lam viéc, mdy vi tinh, ta hd so, két
st an toan.



- Phong y té: 10.36m?, trang bi 1 giwdng nam, ta thude, thude do, can stc khoé, ban
ghé lam viéc, may vi tinh, ké ta hd so; ¢o bang theo doi suc khoé, phong bénh, ké hoach
tuyén truyén, lich kham strc khoé.

- Phong doan thé: 8.64m2 c6 bang hoat dong doan thé, co ban hop, ti hd so danh
cho cac doan thé cua truong sinh hoat, lam viéc.

- Phong danh cho nhan vién: 14.1m?, dung cho cdp dudng nghi trua, c6 noi dé dd
dung ca nhan.

- Phong bao vé: 12m2, c6 ban ghé, dong ho, dién thoai, s6 theo ddi tinh hinh ca truc.

- Vin Phong: 30.6m?, c6 bang hinh anh hoat déng, cic phong trao, trang bi diy du ban ghé.

- Hoi truong: 92.12 m? lam phong hop, trang bi day du ban ghé.

- Khu dé xe cho can bd, gi4o vién, nhan vién: 85m?, c6 mai che chic chén.

5. C4c ché @9 chinh sach:

- Thuc hién ché d6 chinh sach ddi véi CBGVNV cu thé nhu sau: ché do tién luong,
nang luong thudng xuyén,nang luong trudc thoi han, phu cip tham nién, TGTB, thai san,
bao hiém xa hoi, khen thudng. .. nhanh chéng, kip thoi va day du.

6 . COng tac boi dudng, diao tao can b quan ly, gido vién:

- Cong tac boi dudng, ddo tao can bo quan 1y, gido vién dugce quan tim, tao diéu kién
dé cac chi em tham gia hoc trung cip chinh tri, nghiép vu quan 1y, ning cao trinh do
chuyén mon, bdi dudng chuyén mén do céac cip to chirc.

- B6i dudng chuyén mon gido vién thong qua hoi thi “Gido vién day gioi, ¢ cip
dudng gidi “cap trudng, cip TP, cip tinh, giai thuéng V& Minh Puc va théng qua sinh
hoat chuyén mon nham nang cao kién thtrc, k§ nang su pham cho giao vién.

7. Tai chinh va quan ly tai chinh:

- Thuc hién dung nguyén tic tai chinh theo quy dinh, chi du chi dung theo nguyén
tac tai chinh. Huy dong va str dung hiéu qua, minh bach, diing quy dinh cic nguén tai chinh
phuc vu cac hoat dong gido duc cua nha truong. Thuc hi¢n cong khai tai chinh cia truong
theo dting quy dinh, luu gitr tot cac loai hd so chung tir.

- C6 ké hoach du toan kinh phi hoat dong, stra chita CSVC, mua sam trang thiét bi
day hoc hang nam cua nha truong.

8. Quan hé giira nha trudng, dia phwong, cac doan thé va xa hji:

- Tham muu cip iy dang vé cong tac phat trién dang vién trong trudong. Gidi thidu
quan ching uu ti cho Pang bo dé cir di hoc cac 10p ddi tuong Pang; Pé nghi Pang ty xem
xét ho so cho cac quan chiing di tham gia 16p cam tinh Pang duoc két nap vao Pang Cong
san Viét nam.



- Tham muu céc cdp lanh dao, Chinh quyén dia phuong ra quyét dinh thanh 1ap Ban
chi dao PCGD - XMC, phdi hop thuc hién cong tac phong, chéng bdo lut, tim kiém ctru
nan va gidm nhe thién tai...

- Tham muu c4c ban nganh, doan thé huy dong tré trong do tudi ra 16p tré nha tré
30%, tré 3 - 4 tudi 93%; tré 5 tudi dat 100%.

- Phéi hop Cong an phudng Chanh My giit gin an ninh trét tu trong trudng.

- Phéi hop v6i Hoi phu nir phuong Chanh MY, tram y té phuong tuyén truyén
VSATTP, KHHGD va phong chéng cac dich bénh & tré.

- Phéi hop voi Cong doan t chirc cac ngay hoi, 18, sinh nhat, thim héi CBVC khi gip
khé khian, 6m dau, hoan nan... va bao vé loi ich chinh dang cua cac thanh vién trong
truong.

- Phéi hop véi Chi Poan truong: Chi dao Chi doan di dau trong cac hoat dong va tham gia
cac hoat dong cua dia phuong, hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Tham du cac budi sinh hoat
van hoa, vin nghé doan to chirc; giao luu trd choi trong nhitng dip 18, tét.

9. Nghién ciru khoa hoc s pham va sang kién kinh nghiém

- 80% CBGV tich cyc viét sang kién kinh nghiém.

- Pau nim cho CBQLGV ding Ky chién si thi dua co s& va dang ky dé tai Nghién
ctru khoa hoc va sang kién kinh nghiém.

- 80% GV c6 sang kién kinh nghiém trong duy thi cip truong

I11. Phan tich co hdi -thach thire va cac diém manh-diém yéu

1. Co hoi:

- C4c cap lanh dao, chinh quyén dia phuong quan tim dén nganh hoc, tao moi diéu
kién cho truong hoat dong va phat trién.

- Cha me hoc sinh ung ho nha trudng vé vat chét ciing nhu tinh than trong cong tac
cham soc gido dyc tré.

2. Théach thirc:

- S6 lugng tré do tudi mam non tai dia phuong ngay cang nhiéu, phu huynh c¢6 nhu
cAu gui con vao truong dé nang cao chat lugng cham soc trong khi d6 s6 lugng gi&o vién
nghi ho san nhiéu nén thiéu so véi quy dinh.

- Yéu cdu cta xd hdi va phu huynh ngay cang cao vé chét luong gido duc trong thoi
ky hoi nhap; Chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc
yéu cau d6i méi gido duc va lién tuc duoc nang cao.

3. Piém manh:
- Trudng nam & khu vyc trung tdm dan cu, thudn loi cho phu huynh dua tré dén truong.
CSVC dugc dau tu xdy dung méi, khang trang rong rii thoang mat. Cac trang thiét bi, d6
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dung d6 choi cac 16p duoc dau tu kha ddy du theo Thong tu 01 nhat 14 cic 16p miu gido 5
tudi dam bao cho cong tac cham soc gido duyc tré.

- Cong tac to chirc quan 1y cia Ban Giam Hiéu: Co ban c¢6 tAm nhin chién luoc l1au
dai, c6 dinh hudng va cé cac ké hoach cu thé, phu hop voi thuc trang cua don vi qua ting
giai doan dé xay dung va phat trién nha trudng. Cong tac kiém tra danh gia va thuc day
vé moi mit duoc danh gia kip thoi, khach quan va di c6 nhitng dinh huéng vé cong tac
xay dung chat luong d6i ngii noi riéng va chat luong nha trudng ndi chung.

- D41 ngti gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé meén tré, co trinh do chuyén mon trén chuan
90%, co tinh than hoc hoi, giup dd, doan két d€ hoan thanh xuat sac cac nhi¢ém vu deé ra.

4. Piém yéu:

- Trudng c6 doi ngh tré ning dong tuy nhién chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac chuyén mon do do cac hoat dong con kho khian. Mot sé ké hoach dai han va ké hoach
phdi hop dbi lac xay dung con bi trung lap.

- Mot s6 gido vién 16n tudi con han ché kha nang tmg dung cong nghé thong tin vao
cong tac cham soc giao duc tré.

- C6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cia gido vién nhung chua
c¢6 nhitng giai phap cy thé dé dinh hudng gitip d& vé mat lau dai cho ddi ngil.

- Co s vat chat mot s6 phong hoc xay tir nhitng nim 2013 dang timg budc xudng
cAp, nha vé sinh hu hong, cac 16p hoc bi tham dot gy mét v& m§ quan.

5. Nguyén nhan:

- Ngan sach nha nude con han ché nén viéc to chirc cac hoat dong chuyén mon con han ché

- Mot s6 phu huynh 1am cong chtic khong c6 thoi gian tham gia day dii cac ngay hoi,
1&, hop PHHS...

6. X4c dinh van dé wu tién:

- On dinh vé moi mit va 1am tién dé cho ké hoach thyc hién 19 trinh danh gia chat
luong nha truong theo cac cip do, tich cuc thuc hién cdng tac tham muu c6 hiéu qua dé cai
thién cac tiéu chi chua dat dam bao yéu ciu tai cong nhan truong dat chuin quéc gia mirc
d6 1 vao nam 2019 - 2020 theo ké hoach.

- Tiép tuc 1am tdt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho d6i ngii nhim ning
cao chét luong chiam séc, gido duc va bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Tiép tuc khai thac vé ung dung CNTT trong day hoc, st dung hdp thu dién tir ca
nhan, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty kiém tra dé
khéc phuc nhirng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han.



- Thuc hién c6 hiéu quéa cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tac tuyén
truyén van dong tré 5 tudi ra 16p dat ty 100%.

- Tang cuong cong tac tham muu dau tu co s vat cht, trang thiét bi day hoc.

- D61 méi cong tac chim séc gido duc, ting cudng rén luyén ki ning séng cho hoc sinh.

- X&y dung don vi van hod, xdy dung thwong hiéu va co uy tin véi phu huynh
IV-K& hoach phét trién nha truwdng giai doan tir nim 2019 -2025

1. Téng quan

- Viée xay dyng phuong huéng chién lugc va phat trién nha truong 1a hoat dong c6 y
nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét ciia Chinh phu vé d6i méi gido duc mam
non. Tiép tuc phan d4u xay dung trudng dat Chuan Qudc gia mirc d6 2, KPCLGD mic 3 dap
g yéu cau sy nghiép giao duc mam non trong giai doan méi.

- Nang cao chét luong doi ngii, nang cao nhan thic cia can b, vién chirc vé giao duc.

- Tang cuong cong tdc tham muu, bod sung co s& vat cht, trang thiét bi d6 dung, dd choi
phuc vu trong cong tac nubi dudng, cham soc gido duc tré thuong hiéu “Truong than thién, co
uy tin vé chat lwong giéo duc” trong nganh hoc mam non.

2. Pinh hwéng phat trién

2.1. Quan diém phat trién:

- Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu Trung wong Pang Cong san
Viét Nam da khéng dinh: “Phat trién gido dyc va dao tao la quéc sach hang dau, 1a mot
trong nhitng dong luc quan trong thiic ddy su nghiép Cong nghiép hoa - Hién dai hoa dat
nuée, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con nguoi. Pay 13 trach nhiém cua toan Pang,
toan dén, trong d6 nha gido va can bo quan 1y gido duc 1a luc lugng nong cdt va co vai trd
quan trong”.

- Xay dung “Phuong huéng chién lugc xay dung va phét trién nha truong giai doan tir
nam 2019-2025.” ciia nha truong, dugc dat trong hé thong quan diém chi dao ciia Pang va
Nha nuée vé Gido duc va Pao tao va van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién giai
doan moi.

2.2. Tam nhin:

- Tao dung dugc moi truong cham soc, giao duc an toan, lanh manh, ky cuong dé
gitp tré phat trién mot cach toan dién, tré biét sang tao, co nang luc tu duy.
- Pén nam 2025 trudng mam non Hoa Hudng Duong 1a mét trudng chat luong c6 du
CSVC va trang thiét bi hién dai.
3.2. Stir ménh:

- Tao dugc moi truong than thién cod chét lugng cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi
rén luyén k¥ ning, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao cua tré.



3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu chung:

- On dinh, phat trién, xay dung nha truong c6 uy tin vé moi mit, tién t6i tiép can
v6i mé hinh gido duc hién dai, dat cac tiéu chuan theo quy dinh cua Trudng Mam non dat
Chuan Qudc gia muc d6 2. Truong dat kiém dinh mirc 3.

3.2. Muc tiéu cu thé:

3.3.1. Doi ngii can b, giao vién:

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc danh
gia gioi trén 80%. Ty 18 gido vién gioi cap truong 80%.

- 90% tro Ién CBGV st dung thanh thao may tinh; nhan, gui, luu trir thu dién ti
khoa hoc, hi¢u qua.

- C6 80% CBGV dat trinh d0 Pai hoc vao nam 2025;

- Héng nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao dong tién tién
100%;

- Phat trién tir 1Dang vién hang nam; Chi bd ludén dat "' Hoan thanh 16t nhiém vu tré lén
3.3.2. Hoc sinh:

- Qui m6:

2019 - 2020 | 2020 - 2021 | 2021-2022 | 2022 - 2023 | 2023- 2024 2024-2025

S6 16p|S6 HS [S6 16p [S6 HS [S6 16p [S6 HS [S6 16p [S6 HS[SH 16p [S6 HS [S6 16p  [S6 HS

10 | 269 11 345 | 12 | 380 12 | 380 | 12 380 12 380

- Chit lrgng gifo duc:

+ Thuc hién tét chuyén mon, ndi dung chuong trinh Gido duc Mam non dat 100%;
Strc khoe binh thuong: 90 % , SDD Nhe va Thip coi dudi 2%.

+ bam bao ty 1€ chuyén can, bé ngoan. Pac biét 1a hoc sinh 5 tudi chuyén can dat tir
95 % tré lén.

10



+ Ty 18 huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong nha tré 30- 35%, tré 3-5 tudi tir
85% trd 1én. Hoan thanh CTGDMNTNT luén dat 95% trd 1én hang nam;

+100% tré 5 tudi duoc danh gia su phét trién theo bo chuan dat yéu cau.

+ Tré dugc duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, manh dan giao tiép, img xir dung
muyc. Tich cyc tham gia cac hoat dong.

- Chét luong gido duc 18 gido, k¥ ning sbéng, k§ ning ty phuc vu cho tré hang nim
dat trén 85%.

+ Céc chau duoc gido duc cac k¥ ning séng co ban, co cac thoi quen vé sinh, cac
hanh vi van minh, c6 cac ky nang tu phuc vu ban than. Manh dan, tu tin tich cuc tham gia
cac hoat dong cua nha truong.

3.3.3. Co s6 vt chat:

- Pat cac tiéu chuan vé quy dinh trudng chuan Qudc gia mirc d6 1 nam 2020 —
2021, dat kiém djnh mtc 2.

- Xay dung vuon hoa, khuon vién nha truong ddm bao moi trudng su pham “Xanh -
Sach - Pep - An toan - Than thién”.

4. Giai phap thyc hién

- Tang cuong cdng tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
nhiém cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét phai doi
m&i cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sttc manh tong hop cua tp
thé su pham d6i voi sy nghiép phat trién nha truong.

- Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Pdy manh hoat
dong kiém dinh chat luong gido duc. Pdy manh mg dung cong nghé thong tin trong quan
1y, ndng cao hi€u qua quan ly va cong khai hdéa, minh bach hoat dong gido duc cia nha
truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phwong phap to chirc cac hoat dong
gido duc “Ldy tré lam trung tam”, kiém tra danh gia nham khac phyc nhitng han ché som
tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, cua nha truong; Nang cao chét
luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém, tmg dung cong nghé thong tin vao to chirc cac
hoat dong gido duc.

- Trang bi day du thiét bi d6 dung, d6 choi theo quy dinh Thong tu 01. B6 sung dan,
may tinh, phan mém trd choi...tao diéu kién cho c6 va tré to chirc tot cac hoat dong gido
duc.

- Quy hoach, tao mdi trudng bén ngoai cho tré hoat dong: khu phat trién thé chat,
vuon rau, vuon cay thudc nam, vuon hoa, dau tu cac dd choi ngoai troi dé cho tré vui choi
kham ph4, trai nghiém.
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- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phap: Tham gia
hoc ning cao trinh d§ chuyén mon trén chuan, dy céc 16p tap huén, bdi dudng he. T chirc
tham quan hoc tip, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai huyén.T6 chic va
tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cip.

- Pi sau bdi dudng gido vién con han ché vé chuyén mon. Phan dau 80% gido vién dat
tbt, khong co gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché d6 sinh hoat hé'mg ngay, thuc hién chuong
trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua chim soc gido duc tré.

- Quan tam x4y dung mdi truong gido duc phat trién van dong va ning cao chét luong
td chirc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop véi diéu kién thuc tién
cua nha truong.

- T6 chire thuc hién thang hanh dong vé sinh an toan thuc phém, vé€ sinh moi truong,
dam bao du nude udng, nudce sach trong truong hoc.

- Tré dugc kham strc khoe dinh ky. Pam bao an toan tuyét ddi thé chat va tinh than cho
tré, phong chong céc loai dich bénh, khong dé 1ay lan trong trudng.

- Tao moi truong lam vi¢c nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé vo1 nhiing diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bod gido vién, nhan vién déu tu
hao, mudn cong hién va gian két v6i nha truong.

- Trién khai dén CBGVNV ky cam két va thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van
dong do céac cip phat dong, thudong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nhé tap thé nha trudng
dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

- T6 chuc tbt cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh cua
truong, cia nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 16ng ghép, tich hop cac noi
dung gido duc k¥ ning séng, 16ng ghép ndi dung gido duc An toan giao thong, bao vé moi
truong... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo phong cdch, dao ditc Ho Chi Minh” vao cac
hoat dong gido duc.

- Phat huy vai tr0 cia Ban dai dién CMHS, phu huynh cac 16p ung ho tu
nguyén...gop phan trong cong tic chim soc gido dyc tré dat hiéu qua cao.

5. Chién hrge phat trién ddi ngii:

5.1. Muc tiéu phat trién di ngii can b, vién chirc:

- Muc tiéu phat trién dén nam 2025 doi ngii can bo quan 1y, gido vién phan dau dat:

+ CBGV c6 trinh d6 Pai hoc su pham mam non dat ty 1€ 80%. Trinh d6 dao tao cua
gido vién trén chuan, ty 1¢ 100%

+ Panh gia chuan Can by quan 1y hang nam xép loai Tot 100%

+ Trinh d tin hoc ching chi B ty 1& 100%
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+ Panh gia chuin nghé nghiép gido vién xép loai Tt trén 50%, Khé 50 %

+ Gido vién dat “Gido vién day gioi cap truong” ty 18 100%; cap TP, ty 1& 25%.
- Nha truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién va tap thé Xuat sic.

5.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién chirc:

5.2.1. Nhu cdu vé sé lwong:

- Can cr vao ké hoach phat trién gido duc, quy dinh vé bién ché cip hoc mim non,
Truong mam non Hoa Hudng Duong di chi dong xay dung ké hoach bién ché hang nim,
Phong Gi4o duc va Pao tao phé duyét nham dam bao va duy tri du sd lugng can bd quan
1y, gido vién, nhan vién, sb tré, sb 16p.

* S6 lwong 16p, tré

2019-2020 2020-2021| 2021-2022 | 2022-2023 ' 2023-2024 | 2024-2025

Lép S6 s 1o SO | Sb o oo | Sb | Sb | b b | b sb
e "0 P e | 16p Pl e 16p  tré | 16p | tré | 16p
Nha tré 23 1 |25/ 1 25 1 25 1 25 1 |25 1

Mau giao3T 37 3 |75 3 | 75 3 |75 3 |75 3 | 75| 3
Miu gi404T 49 | 3 (105 3 105 3 105 3 105 3 105 3
Méu gi4o5T | 56 | 3 (140 4 175 5 175 5 175 5 175 5
Téng 269 10 345 11 380 12 (380 12 380 12 380 12

* §6 lwong CBGVNV
2019-2020  2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023- 2024 [2024-2025

Cac by phan | g4 luong | S6luong = S6luwong = S6luong | Sblwong | S6 luong

CBGVNV | CBGVNV CBGVNV | CBGVNV CBGVNV  CBGVNV

Céan bd quan Iy 03 03 03 03 03 03
Gido vién 21 22 24 24 24 24
NV ké toan 01 01 01 01 01 01
NVY té 0 0 0 0 0 0
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NV nuéi dudng 06 06 06 06 06 06

NV phuc vu 02 02 02 02 02 02
NV bao vé 02 02 02 02 02 02
Tong 35 36 38 38 38 38

5.2.2. Nhu cdu vé chit luong:

- Can b, gido vién dat trinh d6 chuyén mén trén chuan. Gido vién c6 ky ning t6
chtrc cac hoat dong linh hoat, sang tao, c6 k¥ nang str dung cong nghé thong tin trong giang
day.

- Tham muu véi cdp trén tuyén dung gido vién c6 bang tin hoc.
5.2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can b, cong chire, vién chire:

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngli can b quan 1y, gido vién, nhan
vién du vé so luong, hop 1y vé co cau, c6 chat lugng cao, bdo dam du cac chuan vé chinh
tr1 va chuyén mon theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

- T6 chtrc danh gia, x€p loai can bo quan ly, gido vién theo cac chuan da dugc ban hanh.

- Thuong xuyén kiém tra cong tadc boi dudng thudng xuyén, ndng cao nang luc tin hoc
va ngoai nglr cia cadn bg quan 1y, gido vién nha truong.

- Nha truong xdy dung ké hoach hoat dong cho timg nam hoc, ting hoc ky, timg
thang, tirng tuan; c6 bién phap t6 chure thuc hién ké hoach ding tién do.

- Pbi méi cong tac quan 1y gido duc trong nha truong: Thuc hién cong béng, dan chu,
cong khai trong qua trinh quan 1y; thyc hién phéan cép trong quan 1y nha truong va quan 1y
chuyén mon; thuc hién cong tac quan Iy mot cach sang tao, phat huy dugc kha ning cua
gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha truong; sir dung cac phuong tién
thiét bi cong nghé thong tin trong quan 1y hanh chinh va cong tac cham soc gido duc tré.

- Quan 1y cac t6 chirc doan thé va hoi déng nha trudng; phat huy tot vai tro va to
chuc hoat dong c6 hiéu qua.

- Pam bao 100% GV trén chuan vé trinh d6 dio tao. Yéu ciu gido vién phai thé hién
duogc sy sang tao, st dung linh hoat nhidu phwong phép trong day hoc va gido duc tré.

- Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién co6 phém chét dao dirc, chinh trj tdt,
doan két, tam huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau clng tién bg. Phan dau “Moi
thdy, cd gi&o 1& mét tam gwong vé dao dire v Sang tao” dé tré noi theo.

- Tao méi truong lam viéc than thién, nang dong, d€ cao tinh than hop tac va chia sé
vo1 nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi cén b, giao vién, nhan vién déu ty hao, mong
muodn dugc cong hién va gan két vdi nha truong.
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5.2.4. Chién lwgc phéat trién co sé vat chit ky thuét:

- Xay dung day du cac phong hoc chirc ning, d6 dung trang thiét bj theo Thong tu 01,
duy tri truong dat chuin quéc gia murc dg 2, kiém dinh chat lugng muc 3

- Quan ly va st dung hi¢u qua co sé vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham soc giao
duc tré va cac hoat dong giao duc khac.

- Luu trit hd so, sO sach vé co sd vat chat dﬁy du va khoa hoc.

6. Chién lwgc phat trién ngudn hre tai chinh, cac ché d9, chinh sach:
6.1. Chién lwoc va bign phap ting nguén luc tai chinh:
- Xac dinh muc ti€u tai chinh, tinh hinh tai chinh cta trudong

- Xay dyng ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac hoat
dong cua truong hop 1y.

- Xin chu truong vé huy dong moi ngudn luc, manh thuong quéan, phdi hop véi phu
huynh hoc sinh.. .nhim tao nguén tai chinh ddi dao dé du dam bao chu dong thuc hién cac
chién lugc phat trién nha trudng.

- Nghiém chinh chap hanh dinh muc quy dinh ciia Nha nuéc. Huy dong va st dung
cac ngudn tai chinh phai dam bao minh bach va cong khai.

6.2. Gidi phap thue hién:
- Tranh thu tdi da su hd tro cta cic to chuc, ca nhan. ..

- P6i méi tu duy tai chinh, co s vat chat. Tang cudng hiéu qua cong tac quan 1y tai
chinh, quan 1y tot nguodn thu, chit dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Tiét kiém céc khoan chi phi dé tip trung tai chinh cho cac chwong trinh phét trién
cua nha truong.

- Tang cuong cong tac ki€ém tra, kiém soat ndi b vé tai chinh, hach toan minh bach
cac nguon thu, chi d€ nang cao chat lugng, hi€u qua cong tac tai chinh.

V.To chirc thue hién, giam sat va danh gia két qua
1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

- K& hoach chién luoc duoc phd bién dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phu
huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac to chirc ban nganh, doan thé, cac to chirc
c4 nhan quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chiic:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bo phéan chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat vé6i tinh hinh thuc té cua nha truong.

15



3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:
Giai doan 1: Tir nam 2019 dén nam 2021

Trién khai ké hoach chién lugc té1 toan thé cadn bd giao vién, nhan vién trong nha
truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh.

< Vé co so vat chat:

- Stra chira kip thoi d6 choi ngoai troi, cac thiét bi day hoc, céac thiét bi dién nuéc &
cac bd phan.

- Thanh 1y cac thiét bi day hoc, d6 choi ngoai trdi, ban ghé bi hu hong.

- Tham muu cép trén trang bi bd sung va thay thé cac thiét bi day hoc bi hu, mua
sam do dung d6 choi cho tré cac 16p theo théng tw 01/VBHN- BGDDT.

- Cai tao stra chira 1 s hang muc da dang ky nam 2021.
¢ Nang cao trinh do dao tao:

- Trinh d9 gido vién trén chuan: 80% tré 1én

- CBQL.: 3/3 duoc dao tao 16p BDQL

s Cong tac kiem dinh chat lwong giao duc va cong nhan dat chuan quoc gia truong
mam non:

Hoan thanh cong tac ty danh gia. Phan dau truong dat kiém dinh chat luong murc
2 va cong nhan lai chuan qudc gia muc do 1

% Phong trao thi dua:
* Chinh quyén:
- Tap thé: LBXS — UBND Tinh Binh Duong cong nhan
- T6: 5 t6 dat LDTT UBND TP TDM céng nhan
- Canhan:
+ LDTT: 100%
+ CSTP Tinh, Bang khen UBND tinh, CSTD co sé: 15%
+ UBND TP khen : 35 %
+ GV, CD gidi co so: 100%
+ SKKN: 100% cép co so; cap TP va cap tinh: 15%
* Cdc té chikc:
- Chi b hoan thanh xuét sic nhiém vu
- CDBCS dat vitng manh LDLD Tinh BD khen
- Chi doan dat xuét sic UBND phuong ting gidy khen
16



3.2. Giai doan 2: Tir nam 2022 -2025

- Ti€p tuc trién khai k€ hoach chién lugc td1 toan thé can bd gido vién, nhan vién
trong nha truong, cha me hoc sinh.

- Thyc hién xay dung ké hoach kiém dinh trudng mam non mirc 3 va céng nhan
chuan quéc gia mirc do 2 vao nam 2024-2025.

% Ve co so vidt chat:

- Stra chira kip thoi cac thiét bi day hoc, cac dd choi ngoai troi, cac thiét bi dién
nudc ¢ cac bo phan.

- Thanh 1y cac thiét bi day hoc, dd choi ngoai troi, ban ghé bi hu hong.

- Tham muu cép trén trang bi bo sung va thay thé cac thiét bi day hoc bi hu, mua
sam do dung d6 choi cho tré cac 16p theo théng tw 01/VBHN- BGDDT.

¢ Nang cao trinh do dao tao:
- 100% can b quan 1y, gido vién co trinh do Pai hoc su pham mam non;
- Trinh d¢ 1y luén chinh tri: 3/3 CBQL

s Cong tac kiem dinh chat lwong giao duc va cong nhan dat chuan quoc gia truong
mam non:

Hoan thanh cong tac tu danh gid dat kiém dinh chat luong muc 3 va cong nhan
chuan quéc gia muec 46 2.

¢ Phong trao thi dua:
* Chinh quyén:
- Tap thé: LBXS — UBND Tinh Binh Duong cong nhan
- T6: 516 dat LDTT UBND TP TDM cong nhén
- Ca nhan:
+ LDTT: 100%
+ CSTP Tinh, Bang khen UBND tinh, CSTD co sé: 15%
+ UBND TP khen : 35 %
+ GV, CD gidi co sd: 100%
+ SKKN: 100% cép co sd; cap TP va cap tinh: 15%
* Cdc to chirc:
- Chi bo hoan thanh xuét sic nhiém vu
- CBCS dat vitng manh LDLD Tinh BD khen
- Chi doan dat xuét sic UBND phuong ting gidy khen
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3. Thanh lap Ban chi dao: ( c0 danh sach kem theo).
4. Phan cong thwe hién nhiém vu cia Ban chi dao:
4.1. Trach nhiém, quyén han ciia Trugng ban:

- Lanh dao, diéu hanh hoat dong chung cua Ban chi dao va cac thanh vién Ban chi dao
dam bao hoat dong theo dung chirc ndng, nhiém vy, quyén han dugc phan cong; chiu trach
nhiém trude Ban chi dao vé két qua hoat dong ctia Ban chi dao.

- Xay dung ké hoach chién lugc xay dyung va phat trién nha treong giai doan tir ndm
2019-2025. Lap ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoach timg nim hoc; bao céo, danh gia
két qua thuc hién trude Ban chi dao, HO1 déng truong va Phong Giao duc va Pao tao.

- Phéi hop, hop tac véi cac to chie, doan thé trong va ngoai nha trudng dé chia sé
kinh nghiém, hd trg k¥ thuat, huy dong nguén lyc, nghién ctru khoa hoc, ing dung cong
nghé thong tin vao viéc thuc hién phuong hudng chién luge.

- Chu tri hodc Gy quyén cho Pho trudng Ban chi dao chu tri cac budi hop dinh ky
cua Ban chi dao; triéu tap cac cudc hop dot xuat dé giai quyét cac van dé lién quan dén viéc
thuc hién chién luoc khi can thiét. Trong trudng hop can thiét nhung khong hop duoc Ban
chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thyc hién cac cong viéc dé dap tng kip thoi yéu cau
cong tac, chiu trach nhi¢m vé quyét dinh cua minh va bao cdo Ban chi dao tai phién hop
gan nhat.

- Chi dao, d6n déc, kiém tra, huong dan cac thanh vién xay dung td chirc trién khai
cac hoat dong thuc hién phuong hudng chién luge.

- Chu tri téng hop cac bao cdo, danh gia tinh hinh, két qua thyc hién va dé xuét cac
co ché, chinh séch, giai phap dé dam bao thuc hién c6 hiéu qua cac muc ti€u, ndi dung cia
phuong huéng chién lugc.

4.2. Trach nhiém, quyén han cua cdac Pho truwong ban:

- Tham muu gitp Truong ban trong viéc xay dung cac chuong trinh, ké hoach cong
tac cua Ban chi dao va chi dao thuc hién theo sy phan cong cua Trudng ban.

- Truc tiép chi dao, dén ddc viéc thuc hién chién luge phat trién nha truong thudc
linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhitng thong tin trong
viéc thue hién chién luge thude linh vue, hoat dong, don vi dugc phan cong phu trach theo
chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao;

- Chi dao cac to, bd phan, cd nhan dugc phan cong phu trach phéi hop trién khai
thuc hién cac hoat dong, noi dung cua chién luge phat trién nha trudng.

- Kiém tra, yéu cau cac to, bd phan va ca nhan c6 lién quan bdo cdo tinh hinh, két
qua, tién d6 thuc hién cac chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao thudc linh vuc,
hoat dong dugc phan cong phu trach.
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4.3. Trdch nhiém, quyén han ciia cdc thanh vién Ban chi dao:
- Thyc hién nhiém vu theo sy phan cong cua Truong Ban chi dao.

- Tham du déy du céac cudc hop cua Ban chi dao, chuan bi bao cdo thudc pham vi
nhiém vu duoc phan cong va tham gia ¥ kién vé cac ndi dung cua phién hop;

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thuoc Iinh vuc, hoat dong
duoc phan cong phu trach.

- Phéi hop véi cac thanh vién Ban chi dao va cac c& nhan c6 lién quan trién khai to
chure thyc hién Chién lugc phat trién nha truong.

- Thudng xuyén theo ddi, kiém tra, dén ddc viée to chire thue hién Chién luge phat
trién nha truong thudc linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

- Tham gia, dé xuét, kién nghi v61 Ban chi dao vé céac chu truong, ké hoach, giai
phap thuc hién Chién luoc phat trién nha trudng giai doan tir naim 2019-2025.

5. Két luan, kién nghi:

Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan tir nim 2019-2025 co
ban di xac dinh dugc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han nham hoan thanh tét
moi nhiém vu chinh tri ciia nha truong.

Trudng mam non Mam non kinh mong nhan dugc sy quan tim giup d&, tao dicu
kién ctia Phong GD&PT TPTDM.cia cip uy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha
truong thuc hién 16 trinh ding ké hoach va dat hiéu qua cao./.

Noi nhén:

- Phong GD&DPT TPTDM (dé b/c);
- Pang uy — UBND phuong( dé b/c);
- Luu: HT, VT.

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO TPTDM HIEU TRUONG

............................................................... Trin Thi Mén
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